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Liquiditatsplanung — bekannte Herausforderungen

,Prognosen sind schwierig, vor allem, wenn sie die Zukunft betreffen”
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Soweit, so bekannt...

Nur;

- i X was sind dann Prognosen und erst recht Planungen
K } in der aktuellen Zeit?
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Volatility Uncertainty Complexity Ambiguity
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Liquiditatsplanung — bekannte Herausforderungen

- Nicht einmalig, sondern monatlich, wéchentlich, taglich...
y
4 zu verlasslichen Cash Flow Aussagen zu verarbeiten.
4 mit klarer Ist/Plan-Abgrenzung
4 aus

unterschiedlichen Datenquellen

I Informationen in hoher Quantitat aber nicht selten schwieriger Qualitat
Unter hohem Zeitdruck

L ———

Bereits in ,normalen” Zeiten ist die Liquiditatsplanung gepragt von umfangreichen Annahmen und
Entscheidungen fiir die jeweils wahrscheinlichsten Optionen.
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Liquiditatsplanung — zusétzliche Herausforderungen

» Hohere Anzahl an Parametern in Bewegung als sonst — wenige stabile Rettungsanker

« Kaum belastbare Einschatzungen seitens Wirtschaftsforschungsinstituten o.a. verfligbar, welche Orientierung oder
Unterstltzung in der Einschatzung von Wahrscheinlichkeiten geben wiirden -> zusatzlich extreme Unterschiede zwischen

einzelnen Branchen

Medial kommunizierte Erwartungshaltungen fir die Post-Corona Wirtschaftsentwicklung:

V oder U oder W oder L oder

 Ob ihrer Dimension, Dauer und Auswirkung schwer einschatzbare Entwicklungen wirken sich gleichwohl unmittelbar auf
das eigene Unternehmen aus

 Zusatzlich zu Gblichen Marktmechanismen kommen derzeit unkontrollierbare staatliche Eingriffe
« Vorhersehbare Zeitraume verkirzen sich, ,Fahren auf Sicht” wird zum modus operandi

« Verscharfte gesetzliche Vorgaben (StaRUG -> Krisen-Friiherkennung)
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Liquiditatsplanung — zusétzliche Herausforderungen

Kontext der Erstellung von Liquiditatsplanungen zumeist in entscheidenden
Unternehmenssituationen, nicht notwendigerweise krisenbehaftet

Extern Intern

Planungsersteller

« Halbwertszeit von wesentlichen Informationen oder Sachverhalten ist
mitunter gering

» Hoher Abstimmungsbedarf mit involvierten Unternehmensbereichen

« Abwagen der wahrscheinlichsten Optionen zunehmend komplex

« Gesteigerte Erwartungshaltung der Stakeholder, dass die Planung ,die EINE
definitive Zukunft” abbildet, aufgrund Bedurfnis nach Richtung, Sicherheit
und Ausblick

——

consanto AG

Liquiditatsplanung in unsicheren Zeiten - Anforderungen und Losungsansatze




Liquidititsplanung — Anforderungen
PN

Umfassende nachvollziehbare Einzelne Bestandteile klar gegliedert und
Dokumentation strukturiert aufbereitet

Stark steigende
Anforderungen an den
e : : . PIanungsersteIIer Genaues Verstandnis fur die Mechanik
Moghchkefn 2 [esisinellem) Sudisit g und die Wechselwirkungen der einzelnen
einzelner Einflussparameter Einflussparameter notwendig

4
p
3 - zu verlasslichen Cash Flow Aussagen zu verarbeiten.
b mit klarer Ist/Plan-Abgrenzung
aus unterschiedlichen Datenquellen

r Informationen in hoher Quantitat aber nicht selten schwieriger Qualitat
Unter hohem Zeitdruck

Konsequenteres Arbeiten im taglichen Business

mit Planungen, ,Antennen” fur Einflussparameter ° Genaues Verstandnis fur den ,Hartegrad”

und deren Anderungen entwickeln der einzelnen Bausteine entwickeln (was
ist ,rock bottem”, was ,shaky”)

Fokus auf Definition der Pramissen und Annahmen
(,.Uberwiegend wahrscheinlich”, ,mit an Sicherheit
grenzender Wahrscheinlichkeit”, etc.)

—_———
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Wissen um ,rote Linien”, um daran das
Handeln auszurichten (ggf. abteilungs-
/bereichsspezifisch)
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Liquidititsplanung — Losungsansatze

1. Rollierende anstatt statischer Planung

2. Fokus auf die absolut wesentlichen und entscheidenden Treiber (geschaftsmodellabhangig)
3. Einbindung (Sensibilisierung) der fiir die Treiber verantwortlichen Fihrungskrafte

4. Ausgepragte Szenarioplanung als Mittel der Wahl

5. Wéchentliche (ggf. tagliche) Nutzung von Cash-Kennzahlen zur Steuerung

6. Top Down Durchsteuerung in die Organisation

7. Verzahnung mit Risikomanagement (Risikotragfahigkeit)

Schlusselpunkte

Informationsquellen — Szenarien — laufende Aktualisierung — Qualitatssicherung
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